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รายงาน 
 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ 

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
(ผลประโยชน์ทับซ้อน) 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน  
           (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน เป็น          
การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึน้ยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
2. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน  
     (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี  
 โรงเรียนเทพศิรนิทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี. มีการดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การรับ – จ่ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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  - การเบิกค่าตอบแทน 
  - การใช้รถราชการ 
  - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
  - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี รังเกียจ
การทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 
สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี ประจำปี พ.ศ. 2565 

 โรงเรียนเทพศิรนิทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี กำหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
   2. การจัดซื้อวัสดุของโครงการ/ผูกขาดร้านค้า/การจัดจ้างค่าอาหาร 
   3. การนำทรัพย์สิน/รถยนต์ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ราชการ 
2 5 10 (2) 

2 การจัดซื้อวัสดุของโครงการ/ผูกขาดร้านค้า/การจัด
จ้างค่าอาหาร 

2 5 10 (2) 

3 การนำทรัพย์สิน/รถยนต์ของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

4 ๕ 20 (1) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
  

5  (2)  (1)  

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ลำดับ 2  (สูง = 10 คะแนน) 
การจัดซื้อวัสดุของโครงการ/ผูกขาดร้านค้า/การจัดจ้าง
ค่าอาหาร 

ลำดับ 2  (สูง = 10 คะแนน) 

การนำทรัพย์สิน/รถยนต์ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว ลำดับ 1  (สูงมาก = 20 คะแนน) 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้วยกำหนดปัจจัยความเสี่ยงไว้ 3 กรณี และจำแนกระดับ        
ความเสี่ยงเป็น สูงมาก และ สูง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ของโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 
  

- การไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ
ทางราชการ เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงและไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ  
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 

     ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- 

     ต่ำ (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. การเบิกค่า
พาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป
ราชการ 

2 5 10 1. ให้กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
จัดทำคู่มือ ขั้นตอนวิธีการและสิทธิในการ
เบิกจ่าย ให้ชัดเจนและเผยแพร่ให้ทราบและถือ
ปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
แนวปฏิบัติของทางราชการโดยเคร่งครัด 

 

        

กลุ่มบริหาร
การเงินและ
สินทรัพย์ / 
กลุ่มกฎหมาย
และคดี / 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

2. การจัดซื้อ
วัสดุของ
โครงการ/
ผูกขาดร้านค้า/
การจัดจ้าง
ค่าอาหาร 

2 5 10 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการ
จัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพสัดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือ
จัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุแก่
บุคลากร ควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

         กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ / 
กลุ่มกฎหมาย
และคดี / 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

3. การนำ
ทรัพย์สิน/
รถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้
ส่วนตัว 

4 ๕ 20 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุแก่
บุคลากร ควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
 

 

        

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์/กลุ่ม
อำนวยการ/
กลุ่มกฎหมาย
และคด ี
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ภาคผนวก 
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ภาพผู้บริหาร และคณะทำงาน สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาญจนบุรี 
แสดงเจตนารมณต์้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
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ภาพผู้บริหาร และคณะทำงาน สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาญจนบุรี 
แสดงเจตนารมณต์้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
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ภาพผู้บริหาร และคณะคร ู 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี 
แสดงเจตนารมณต์้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
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ภาพผู้บริหาร คณะคร ูและนักเรียน 

โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี 
แสดงเจตนารมณต์้านการทุจริตทุกรูปแบบ 


