
ดานที่ 1 ดานการจัดการเรียนการสอน

1.6 ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู
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แบบข$อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข$าราชการครูและบุคคลทางการศึกษา ตำแหน?ง ครูผู$ช?วย (ยังไม?วิทยฐานะ) 

โรงเรียนเทพศิรินทรKลาดหญ$า กาญจนบุรี 

ประจำปPงบประมาณ พ.ศ.2566 

ระหว?างวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

ผู$จัดทำข$อตกลง 

ช่ือ           นางสาวรุจิรา          นามสกุล           ไพศาล              ตำแหน:ง ครูผู>ช:วย 

สถานศึกษา โรงเรียนเทพศิรินทร,ลาดหญ2า  กาญจนบุรี สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กาญจนบุรี 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ. -  อัตราเงินเดือน 15,800 บาท 

     ประเภทห(องเรียนท่ีจัดการเรียนรู( (สามารถระบุได2มากกวSา 1 ประเภทห2องเรียน ตามสภาพการจัดการเรียนรู2จริง) 

 R ห2องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน 

 ◻ ห2องเรียนปฐมวัย 

 ◻ ห2องเรียนการศึกษาพิเศษ 

 ◻ ห2องเรียนสายวิชาชีพ 

 ◻ ห2องเรียนการศึกษานอกระบบ/ตามอัธยาศัย 

 ข2าพเจ2าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข2อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหนSง ครูผู2ชSวย ซ่ึงเป_นตำแหนSงท่ีดำรง

อยูSในป̀จจุบันกับผู2อำนวยสถานศึกษา ไว2ดังตSอไปน้ี 

ส6วนท่ี 1 ข(อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน6ง 

ภาคเรียนท่ี 2 ปFการศึกษา 2566 

1. ภาระงาน จะมีภาระงานเป_นไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

1.1 ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน รวมท้ังหมด จำนวน 15 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

รายวิชา แนะแนว ระดับช้ันมัธยมศึกษาปaท่ี 3   จำนวน 5 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

รายวิชา แนะแนว ระดับช้ันมัธยมศึกษาปaท่ี 5   จำนวน 5 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

รายวิชา แนะแนว ระดับช้ันมัธยมศึกษาปaท่ี 6   จำนวน 3 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

ลูกเสือ-เนตรนารี      จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

กิจกรรมชุมนุม      จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

 1.2 งานสSงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู2   จำนวน 2 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

- กิจกรรมโฮมรูม      จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - การมีสSวนรSวมในชุมชนแหSงการเรียนรู2ทางวิชาชีพ (PLC) จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

 1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   จำนวน 23 ช่ัวโมง/สัปดาห, 
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  - บริการให2การปรึกษาและแนะแนวแกSครูและนักเรียน  จำนวน 23 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

 1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน2น    จำนวน 2 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - กิจกรรมห2องเรียนสีขาว     จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - งานสSงเสริมคุณธรรมจริยธรรม    จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

ภาคเรียนท่ี 1 ปFการศึกษา 2567 (คาดการณO) 

1. ภาระงาน จะมีภาระงานเปRนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

1.1 ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน รวมท้ังหมด จำนวน 15 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

รายวิชา แนะแนว ระดับช้ันมัธยมศึกษาปaท่ี 3   จำนวน 5 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

รายวิชา แนะแนว ระดับช้ันมัธยมศึกษาปaท่ี 5   จำนวน 5 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

รายวิชา แนะแนว ระดับช้ันมัธยมศึกษาปaท่ี 6   จำนวน 3 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

ลูกเสือ-เนตรนารี      จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

กิจกรรมชุมนุมเสมารักษ,และเพ่ือนท่ีปรึกษา YC  จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

 1.2 งานสSงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู2   จำนวน 4 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - จัดทำแผนการจัดการเรียนรู2    จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - สร2างสรรค,และพัฒนาส่ือการเรียนการสอน   จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

- กิจกรรมโฮมรูม      จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - การมีสSวนรSวมในชุมชนแหSงการเรียนรู2ทางวิชาชีพ (PLC) จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

 1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   จำนวน 24 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - บริการให2การปรึกษาและแนะแนวแกSครูและนักเรียน  จำนวน 23 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - งานครูท่ีปรึกษา/งานดูแลนักเรียน/งานโฮมรูม  จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

 1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน2น    จำนวน 2 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - งานระบบดูแลชSวยเหลือนักเรียน    จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห, 

  - งานสSงเสริมคุณธรรมจริยธรรม    จำนวน 1 ช่ัวโมง/สัปดาห,  

 

2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน6งครู 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน6ง 

งาน (Task)  

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตามข2อตกลงใน  

1 รอบการประเมิน 

ผลลัพธO (Outcomes) 

ของงานตามข2อตกลงท่ีตคาดหวัง 

ให2เกิดข้ึนกับผู2เรียน 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู2เรียนท่ีแสดง

ให2เห็นถึงการเปล่ียนแปลงไป

ในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

ด(านการจัดการเรียนรู( 

ลักษณะงานท่ีเสนอให2ครอบคลุม

ถึงการสร2างและหรือพัฒนา

หลักสูตร การออกแบบการจัดการ

เรียนรู2 การสร2างและ/หรือพัฒนา

1. สำรวจความต2องการของ

ผู2เรียนท่ีต2องการให2เกิดข้ึน

ในกิจกรรมแนะแนวท้ัง 3 

ขอบขSาย ได2แกS การศึกษา 

อาชีพ สSวนตัวและสังคม 

1. ผู2เรียนสามารถปฏิบัติ

กิจกรรมแนะแนวในช้ัน

เรียนได2ครบท้ัง 3 

ขอบขSาย ได2แกS 

1. ผู2เรียนมีสSวนรSวมใน

การจัดกิจกรรมแนะ

แนวในช้ันเรียนร2อย

ละ 70 ข้ึนไป 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน6ง 

งาน (Task)  

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตามข2อตกลงใน  

1 รอบการประเมิน 

ผลลัพธO (Outcomes) 

ของงานตามข2อตกลงท่ีตคาดหวัง 

ให2เกิดข้ึนกับผู2เรียน 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู2เรียนท่ีแสดง

ให2เห็นถึงการเปล่ียนแปลงไป

ในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

แหลSงเรียนรู2 การวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู2 

การศึกษา วิเคราะห, สังเคราะห, 

เพ่ือแก2ป̀ญหาหรือพัฒนาการ

เรียนรู2 การจัดบรรยากาศท่ี

สSงเสริมละพัฒนาผู2เรียนและการ

อบรมพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของ

ผู2เรียน 

2. จัดกิจกรรมแนะแนวท่ี

สนับสนุนและสSงเสริมให2

ผู2เรียนสามารถสร2างองค,

ความรู2ด2วยตนเอง เน2นการ

ใช2 Active Learning 

3. สร2างสรรค,ส่ือการเรียนการ

สอนท่ีทันสมัยและเหมาะสม

ผู2เรียน 

4. ออกแบบการวัดและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

โดยเน2นการสร2างองค,ความรู2

ด2วยตนเอง 

5. สร2างบรรยากาศในการ

เรียนรู2ท่ีนSาสนใจ สSงเสริม

การเรียนรู2ของผู2เรียน 

การศึกษา อาชีพ 

สSวนตัวและสังคม 

2. ผู2เรียนสามารถบอก

ประโยชน,ของกิจกรรม

แนะแนวในช้ันเรียนด2วย

ตนเองได2 

3. ผู2เรียนเกิดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค,ครบถ2วน 

 

2. ผู2เรียนมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค,ระดับ

ดีเย่ียมร2อยละ 70 

ข้ึนไป 

ด(านการส6งเสริมและสนับสนุน

การจัดการเรียนรู( 

ลักษณะงานท่ีเสนอให2ครอบคลุม

ถึงการจัดทำข2อมูลสารสนเทศของ

ผู2เรียนและรายวิชา การ

ดำเนินการตามระบบดูแล

ชSวยเหลือผู2เรียน การปฏิบัติงาน

วิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของ

สถานศึกษา และการประสาน

ความรSวมมือกับผู2ปกครอง ภาคี

เครือขSาย และ/หรือสถาน

ประกอบการ 

1. จัดทำข2อมูลสารสนเทศของ

ผู2เรียน โดยสำรวจข2อมูลของ

ผู2เรียนเป_นรายบุคคลจาก

กิจกรรมแนะแนว เชSน 

แบบทดสอบบุคลิกภาพ ใบ

งานสำรวจความชอบและ

ความถนัดของผู2เรียน 

2. ดำเนินการระบบดูแล

ชSวยเหลือนักเรียนอยSาง

ท่ัวถึง เชSน การสัมภาษณ,

รายบุคคล การบริการให2

การปรึกษา 

3. ประสานงานความรSวมมือ

จากครูประจำช้ัน ผู2ปกครอง 

1. ผู2เรียนรู2จัก รัก และ

เข2าใจตนเอง พัฒนา

ศักยภาพของตนเองได2 

2. ผู2เรียนได2รับการแก2ไข

ป̀ญหา โดยมีเครือขSาย 3 

ประสาน ได2แกS ผู2เรียน 

ครู ผู2ปกครอง ให2ความ

รSวมมือในการดูแลชSวย

นักเรียน 

1. ผู2เรียนพัฒนา

ศักยภาพจาก

กิจกรรมแนะแนวได2

ดีข้ึนร2อยละ 70 ข้ึน

ไป 

2. ผู2เรียนและผู2ปกครอง

ร2อยละ 70 มีความ

พึงพอใจกับระบบ

ดูแลชSวยเหลือ

นักเรียนในระดับดี

ข้ึนไป 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน6ง 

งาน (Task)  

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตามข2อตกลงใน  

1 รอบการประเมิน 

ผลลัพธO (Outcomes) 

ของงานตามข2อตกลงท่ีตคาดหวัง 

ให2เกิดข้ึนกับผู2เรียน 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู2เรียนท่ีแสดง

ให2เห็นถึงการเปล่ียนแปลงไป

ในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

และหนSวยงานท่ีเก่ียวข2อง

เพ่ือติดตามนักเรียน 

ด(านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 

ลักษณะงานท่ีเสนอให2ครอบคลุม

ถึงการพัฒนาตนเองอยSางเป_น

ระบบและตSอเน่ือง การมีสSวนรSวม

ในการแลกเปล่ียนเรียนรู2ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการ

เรียนรู2 และการนำความรู2 

ความสามารถ ทักษะท่ีได2จากการ

พัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช2ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู2 การ

พัฒนาคุณภาพผู2เรียน และพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู2 

1. การพัฒนาตนเอง อบรม 

และศึกษากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนอยSาง

น2อย 20 ช่ัวโมงตSอปa

การศึกษา เพ่ือนำมาปฏิบัติ

อยSางมีประสิทธิภาพ 

2. สร2างชุมชนแหSงการเรียนรู2 

(PLC) ในการแก2ไขป̀ญหา

ผู2เรียน 2 ช่ัวโมงตSอสัปดาห, 

1. ผู2เรียนได2รับการจัดการ

เรียนรู2ท่ีหลากหลาย มี

บรรยากาศการเรียนรู2

เชิงบวก 

2. ผู2เรียนได2รับการแก2ไข

ป̀ญหาจากการเข2ารSวม

ชุมชนแหSงการเรียนรู2 

(PLC) 

1. ผู2เรียนร2อยละ 70 มี

ความพึงพอใจตSอ

การจัดบรรยากาศ

การเรียนรู2ระดับมาก

ข้ึนไป 

2. ผู2เรียนร2อยละ 70 มี

ความพึงพอใจตSอ

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู2ของครู 

 

หมายเหตุ 

1. รูปแบบการจัดทำข2อตกลงในการพัฒนาตามแบบ PA 1 ให2เป_นไปตามบริบทและสภาพการจัดการเรียนรู2ของ

แตSละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบรSวมกันระหวSางผู2อำนวยการสถานศึกษา และข2าราชการครูผู2จัดทำ

ข2อตกลง 

2. งาน (Task) ที่เสนอเป_นข2อตกลงในการพัฒนางานต2องเป_นงานในหน2าที่ความรับผิดชอบหลัก ที่สSงผลโดยตรง

ตSอผลลัพธ,การเรียนรู2ของผู2เรียน และให2นำเสนอรายวิชาหลักที่ทำการสอน โดยเสนอภาพรวมของรายวิชา

หลักท่ีทำการสอนทุกระดับช้ัน ในกรณีท่ีสอนหลายรายวิชา สามารถเลือกวิชาใดวิชาหน่ึงได2 โดยจะต2องแสดง

ให2เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนSงและคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข2อตกลง 

สามารถประเมินได2ตามแบบการประเมิน PA 2 

3. การพัฒนางานตามข2อตกลงตามแบบ PA 1 ให2ความสำคัญกับผลลัพธ,การเรียนรู2ของผู2เรียน (Outcomes) 

และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป_นรูปธรรมและการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตาม

ข2อตกลง ให2คณะกรรมการดำเนินการประเมินตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการจัดการ

เรียนรู2ในบริบทของแตSละสถานศึกษา และผลลัพธ,การเรียนรู2ของผู2เรียนท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข2อตกลง

เป_นสำคัญ โดยไมSเน2นการประเมินจากเอกสาร 
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ส?วนท่ี 2 ข$อตกลงในการพัฒนางานท่ีเปWนประเด็นท$าทายในการพัฒนาผลลัพธKการเรียนรู$ของผู$เรียน 

 ประเด็นที่ท>าทายในการพัฒนาผลลัพธRการเรียนรู>ของผู>เรียนของผู>จัดทำข>อตกลง ซึ่งปUจจุบันดำรง

ตำแหน:ง ครูผู>ช:วย ต>องแสดงให>เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง คือ การแก%ป'ญหา การจัดการเรียนรู>และการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู>ของผู>เรียน ให>เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนามากข้ึน 

 ประเด็นท>าทาย เรื ่อง การพัฒนาการทำงานกลุ:มด>วยกระบวนการเรียนการสอนรูปแบบจิ๊กซอรR 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาป\ท่ี 5/3 โรงเรียนเทพศิรินทรRลาดหญ>า กาญจนบุรี 

1. สภาพป\ญหาของผู$เรียนและการจัดการเรียนรู$ 

ผู>เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาป\ท่ี 5/3 เป`นห>องเรียนที่มีความหลากหลายของรูปแบบวิธีการ

เรียนรู>แต:ละบุคคล มีทั้งผู>เรียนที่พึงพอใจด>านการปฏิบัติงานกลุ:มและการทำงานเดี่ยว มีการแสดงออก

อย:างชัดเจนในการมีส:วนร:วมกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนรูปแบบปกติ  

เมื่อครูจัดกิจกรรมให>ผู>เรียนทำงานกลุ:ม พบว:า ผู>เรียนสามารถจับกลุ:มสมาชิกได>ครบตามเวลา

ที่กำหนดและได>รับมอบหมายงานแล>ว มีสมาชิกในกลุ:มที่ไม:ช:วยเหลือเพื่อนในการระดมความคิดและ

ถ:ายทอดการนำความรู >สิ ่งที ่ครูสอนไปประยุกตRออกมาเป`นชิ ้นงานในชั ้นเรียน มีพฤติกรรมเล:น

โทรศัพทRมือถือขณะเพ่ือนทำงาน โดยแสดงเหตุผลว:าตนเองมีหน>าท่ีให>กำลังใจเพ่ือน จึงไม:จำเป̀นต>องมี

ส:วนร:วมในการลงมือทำงาน 

สภาพปUญหาของผู>เรียนที่แสดงอย:างเห็นได>ชัดเจน คือ การที่ผู>เรียนที่ไม:ได>รับบทบาทหน>าท่ี

ในการทำงานกลุ:มอย:างชัดเจน ส:งผลให>ผู>เรียนไม:ลงมือปฏิบัติทำงานกลุ:มของตนเองและงานไม:สำเร็จ

ตามเปbาหมายในเวลาท่ีครูกำหนดในช้ันเรียน 

 

2. วิธีการดำเนินการให$บรรลุผล 

การวางแผน (Plan) 

1. วิเคราะหRแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

2. ออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนวิชาแนะแนว ขอบข:ายการศึกษา เรื ่อง การใช>

เทคนิคช:วยจำ (Mnemonics Techniques) โดยใช>กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบจ๊ิกซอรR 

3. ออกแบบแบบสอบถามผู > เร ียนเพื ่อประเมินการทำงานกลุ :มก:อนและหลังการใช>

กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบจ๊ิกซอรR เพ่ือพัฒนาการทำงานกลุ:มของกลุ:มเปbาหมาย 

 

 การปฏิบัติ (Do) 

1. นำแผนการจัดการเรียนการสอนวิชาแนะแนว ขอบข:ายการศึกษา เรื่อง การใช>เทคนิคช:วย

จำ (Mnemonics Techniques) โดยใช>กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบจิ๊กซอรRไปจัดการเรียนรู>กับ

กลุ:มเปbาหมาย 
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 การตรวจสอบ (Check) 

ศึกษาผลค:าเฉลี ่ยรายข>อคำถามและค:าเฉลี ่ยรวมของแบบประเมินการทำงานกลุ:ม             

โดยเปรียบเทียบก:อนและหลังการใช>กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบจิ๊กซอรRเพื่อพัฒนาการทำงาน

กลุ:มของกลุ:มเปbาหมาย 

 

 การปรับปรุงแก$ไข (Act) 

1. ปรับปรุงและพัฒนาเรื่องการสร>างบรรยากาศในชั้นเรียนเพื่อให>ผู>เรียนเกิดความไว>วางใจใน

การทำงานกลุ:มร:วมกันในช้ันเรียน 

2. ครูช:วยแนะแนวทางการออกแบบชิ้นงานกลุ:มให>ผู>เรียนอย:างใกล>ชิด เพื่อช:วยแนะแนวทาง

ในการตัดสินใจและออกแบบช้ินงานร:วมกัน 

 

3. ผลลัพธKการพัฒนาท่ีคาดหวัง 

3.1 เชิงปริมาณ 

3.1.1 ประเมินผลจากการมีส:วนร:วมในกิจกรรมแนะแนวตามแผนการเรียนรู>ที่ครูออกแบบ

และช้ินงานในช้ันเรียน 

3.1.2 ประเมินผลจากการทำแบบประเมินการทำงานกลุ:มก:อนและหลังปฏิบัติกิจกรรม 

 

3.2 เชิงคุณภาพ 

กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบจิ ๊กซอรRสามารถพัฒนาการทำงานกลุ :มของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาป\ท่ี 5/3 ได>ดีข้ึน 

 

 

     

      ลงช่ือ 

 

 

        (นางสาวรุจิรา ไพศาล) 

            ตำแหน:ง ครูผู>ช:วย โรงเรียนเทพศิรินทรRลาดหญ>า กาญจนบุรี 

            ผู>จัดทำข>อตกลงในการพัฒนางาน 

             .....27....../.....พฤศจิกายน......./.....2566....... 
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ความเห็นของผู(อำนวยการสถานศึกษา 

(   ) เห็นชอบให2เป_นข2อตกลงในการพัฒนางาน 

(   ) ไมSเห็นชอบให2เป_นข2อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข2อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก2ไขและเสนอพิจารณาอีกคร้ัง ดังน้ี 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

      

 

 

             ลงช่ือ 

 

 

                                     (นางวิชญาณี    บุญทวี) 

             ตำแหน:ง  ผู>อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทรRลาดหญ>า  กาญจนบุรี 

                             ผู>จัดทำข>อตกลงในการพัฒนางาน 

                   .....27....../.....พฤศจิกายน......./.....2566........ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


